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DA BIBLIOTECA ESCOLAR NO BRASIL: reflexdes teéricas e conceituais’

Este artigo € parte da Tese de Doutorado em Ciéncia da Informacdo que estd em
desenvolvimento, denominada “A percepc¢ao dos projetos politicos pedagdgicos dos colégios
de aplicacdo das Universidades Federais brasileiras sobre o letramento para a competéncia
informacional em bibliotecas escolares: a necessdria legitimacdo da funcdo pedagégica da
biblioteca no contexto educacional”. Neste trabalho, serdo apresentadas as reflexdes tedricas e
os conceitos explorados por uma parte da pesquisa bibliografica executada, na qual buscou-se
compreender a importancia da participacdo da biblioteca e da atuacdo do bibliotecario escolar
no desenvolvimento e na atualiza¢do do Projeto Politico-Pedagégico das escolas. Observou-se
por meio da revisao de literatura elaborada, que tal interacdo € fundamental para a legitimacao
da biblioteca escolar como espaco integrante do processo educativo e concluiu-se que a
atuacdo proativa do bibliotecdrio escolar nas atividades de gestdo da escola é essencial para
efetivar a insercdo dos servicos e produtos oferecidos pela biblioteca escolar no Projeto
Politico-Pedagégico.
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Abstract

This article is part of a PhD thesis in Information Science that is under development, called
"The perception of the pedagogical political projects of the colleges of application of the
Brazilian Federal Universities on the text for informational competence in school libraries: the
necessity legitimation of the The pedagogical function of the library in the educational context
". In this work, presented as theoretical and conceptual reflections explored by a part of the
bibliographic research carried out, in which it was sought, the importance of the participation
of the library and the updating of the school librarian not developed and developed in the
Political-Pedagogical Project of the schools. It was observed through an elaborated literature
review that such interaction is fundamental for a legitimation of the school library as an
integral part of the educational process and it was concluded that it is a professional update of
the school librarian in the activities of school management and essential for effecting The
Insertion of services and products offered by the school library does not Design Political-
Pedagogical.
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I INTRODUCAO

Entendendo a necessidade de integracao da biblioteca escolar com a proposta pedagdgica das

escolas e a importincia da formacdo para praticas informacionais autdonomas dos estudantes da
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sociedade contemporinea, observa-se urgente a necessidade de reflexdes que fornecam aos
bibliotecarios escolares a formacdo necessdria para atuarem como protagonistas em suas
instituicdes. Como a atual sociedade, e de forma especial, o mercado de trabalho, passou a exigir
que os individuos desenvolvam habilidades especificas para lidar com a informagdo, uma vez que se
encontra disponivel uma abundancia informacional nunca antes vista, torna-se necessario estabelecer
métodos de aprendizagem para a utilizacdo eficaz das informagdes oferecidas por meio do
desenvolvimento de habilidades especificas, que podem ser promovidas desde a mais tenra idade
para que os individuos possam enfrentar melhor a complexa era da informacao.

Neste contexto, o bibliotecdrio escolar, como mediador da informagao, encontra 0 momento
propicio para legitimar a importincia da biblioteca escolar para auxiliar a formagdo dessas
habilidades para lidar com as informagdes, que tem sido denominada no Brasil, conforme explica
Campello (2003), pelo termo Competéncia Informacional, tem sido amplamente discutida na drea
de Ciéncia da Informagdao e pode ser entendida como “a capacidade individual de acessar e
produzir a informacdo, dentro de critérios de precisdo e atualizacdo, assim como o
desenvolvimento do senso critico necessdrio para articular essa informacdo e transforma-la em
conhecimento” (BARI, 2010, p.350).

A biblioteca escolar pode se tornar, portanto, o locus, por exceléncia, da competéncia
informacional e, de modo particular, observando sobre a perspectiva do usudrio da biblioteca
escolar, ela pode e deve se constituir como um espaco de construcdo da competéncia informacional
infantil, definida como a habilidade da crianca em lidar (refletir, apropriar, ressignificar) com as
informacdes (disponiveis nos mais variados suportes e recursos) apropriadas para a sua faixa etdria
ou desenvolvimento cognitivo (AGUIAR, 2017).

Para tanto, cabe ao bibliotecério escolar inserir-se no cotidiano escolar, a comecar pela
participacdo na constru¢do e atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola para que,
documentando a atuacdo da biblioteca escolar, coloque-a realmente como instrumento
complementar do processo educativo, capaz de oferecer diversos beneficios a comunidade escolar,
de modo que esta consiga, por essa parceria, alcancar seus objetivos pedagdgicos.

2 REFLEXOES TEORICAS E CONCEITUAIS

Em 20 de dezembro de 1961, foi promulgada no Brasil a Lei n. 4024, a primeira Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), que entrou em vigor em 1962 e contribuiu, apesar de suas limita¢des, para
o desenvolvimento da educagdo brasileira. Cinco anos mais tarde, em 1996, surgiu a Nova LDB, Lei
9.394, que estabeleceu em seu art.12, inciso I, que “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns € as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica” (BRASIL, 1996).

Desde entdo, tornaram-se obrigatérios os Projetos Politicos-Pedagogicos (PPP) nas
escolas. E aqui, ¢ possivel entender a escola como uma “organizagdo social, inserida num
contexto local, com uma identidade e cultura préprias, um espaco de autonomia a construir e
descobrir, suscetivel de se materializar num projeto educativo” (CANARIO, 1992, citado por
VASCONCELOS, 2008, p.16).

Porém, de acordo com Veiga (2005), é importante observar que a LDB apresentou uma
variedade terminoldgica utilizando, por exemplo, proposta pedagdgica (arts. 12 e 13), plano de
trabalho (art. 13) e projeto pedagdgico (art.14). Assim para autora, o projeto pedagdgico



relaciona-se a organizacdo do trabalho pedagégico da escola; o plano de trabalho estd ligado as
atividades de organizacdo da sala de aula ou outras atividades pedagdgicas e administrativas e o
plano de trabalho € o detalhamento da proposta ou projeto.

Vasconcelos (2008) também destaca que ndo existe um consenso quanto a denominacao
Projeto Politico-Pedagégico e pelas diferentes compreensdes ou pressupostos dos educadores
podem ser chamados de projeto pedagdgico, proposta pedagdgica, projeto educativo, projeto de
escola, projeto de estabelecimento, projeto pedagdgico-curricular, projeto pedagdgico-
administrativo, projeto pedagdgico-institucional, plano escolar, plano diretor, dentre outros. Silva
(2003, p.296) define o PPP como:

Um documento tedrico-pratico que pressupde relacdes de interdependéncia e
reciprocidade entre os dois polos, elaborado coletivamente pelos sujeitos da escola e que
aglutina os fundamentos politicos e filoséficos em que a comunidade acredita e os quais
deseja praticar; que define os valores humanitarios, principios e comportamentos que a
espécie humana concebe como adequados para a convivéncia humana; que sinaliza os
indicadores de uma boa formacao e que qualifica as fungdes sociais e histéricas que sao
de responsabilidade da escola.

A utilizacdo do termo “politico” no PPP pode ser compreendida, como explica Veiga
(2005, p.9) pois “seu processo de construgdo aglutinard crengas, convicgdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagogico coletivo™.

Além disso, segundo a mesma autora, a andlise do contexto externo também faz parte da
construgdo do PPP e “consiste no estudo do meio no qual a escola esta inserida e das suas
interacdes” (VEIGA, 2005, p.10). Tal analise identifica os principais participantes que interagem
com a escola observando as dimensdes geograficas, politicas, econdmicas e culturais.

Alguns educadores indagam se a presenga do “Politico” ndo seria redundancia, uma vez
que toda acdo pedagdgica é também politica, por visar formar o cidaddo. Concordamos,
mas consideramos importante manter o politico para jamais descuidarmos desta
dimensdo tdo decisiva do nosso trabalho, ndo nos esquecermos dos coeficientes de poder
presentes nas praticas educativas e nas suas interfaces com a sociedade como um todo. Da
mesma forma, para ndo perdermos de vista que a algum interesse politico nds sempre
servimos, que ndo ha neutralidade; se ndo temos um projeto explicito e assumido, com
certeza estamos seguindo projeto de alguém ( que talvez até faca questdo de ndo se
manifestar para poder dominar com eficiéncia...) (VASCONCELOS, 2008, p.19, grifo do
autor).

Veiga (1997) acrescenta que todo projeto pedagdgico da escola também € politico porque
estd ligado ao compromisso sociopolitico dos interesses coletivos de sua comunidade e ainda, pela
sua responsabilidade com a formagao do cidadao para um tipo de sociedade. “A dimensao politica
se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica”
(SAVIANI, 1983, p.93).

Diante desse contexto, Vasconcelos (2008) ressalta que omitir o termo “politico” poderia
gerar uma distorcao e induzir ao engano de restringir o projeto ao seu aspecto técnico, deixando
de lado o significado do ser politico, que representa tomar posi¢ao diante dos conflitos da Polis;,
que afinal, significa buscar o bem comum. O autor destaca, contudo, que o termo ndo deve ser
entendido no sentido de uma doutrina ou partido. Diante de tal realidade, entende-se que



O projeto politico-pedagédgico configura-se como um instrumento de trabalho que mostra
o que vai ser feito, quando de que maneira e por quem, para chegar aos resultados
desejados. Deve, para tanto, explicitar uma filosofia e harmonizar as diretrizes da
educacdo nacional com a realidade da escola, traduzindo-lhe autonomia e definindo-lhe o
compromisso com a clientela. E a valorizacio da realidade da escola e um chamamento
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. A ideia implica
uma relacdo contratual, isto €, uma aceitacdo do projeto por todos os envolvidos; dai a
importancia de ser elaborado participativa e democraticamente (MARTINS, 2005, p.61).

Vé-se, portanto, que a dimensdo politica é parte fundamental do PPP, e que ele nao ¢é
apenas um simples documento, mas representa um ideal, uma perspectiva da escola para alcangar
os objetivos que a comunidade escolar pretende alcangar, e como afirma Veiga (2005) o PPP ¢
ndo se reduz apenas a dimensao pedagogica, mas reflete a realidade da escola e o contexto que a
influencia e por ela pode ser influenciado.

E por esse motivo que a biblioteca escolar também deve fazer parte desse ideal e para isso
deve ser vista como um espago importante para a pratica educativa, um local que proporciona
possibilidades que poderdo contribuir para a realizacdo das metas planejadas, assim como para a
comunidade na qual a escola estd inserida. Para tanto, os bibliotecirios devem fazer parte da
construgdo e/ou atualizagdo dos PPPs das escolas em que atuam pois,

[...] no dia-a-dia da escola, os profissionais, do seu cotidiano, observam o que ocorre,
ouvem o que ¢ dito, leem o que é escrito, levantam questdes, observam e registram tudo.
Documentam o ndo-documentado, procurando entender como ocorrem no interior da
escola e das salas de aula as relacdes pedagégicas, como € concebido, executado e
avaliado o curriculo escolar, quais atitudes, valores e crengas sdo perseguidos, quais as

formas de organiza¢do do trabalho pedagégico (VEIGA, 2005, p.10).

Neste sentido, Veiga (2005) ainda observa que o projeto pedagdgico requer uma profunda
reflexdo a respeito da finalidade da escola, por explicitar seu papel social e esclarecer os caminhos
e acoes desenvolvidas por todos os envolvidos no processo educativo. Assim,

as relagdes sociais, econdmicas, politicas e ideoldgicas expressas na sociedade. [...] como
totalidade concreta, e, portanto, nio como algo que tem existéncia em si, mas somente a
partir da produgdo social de seus sujeitos, ou seja, do didlogo entre professores, alunos,
funciondrios, pais, direcdo e comunidade. [...] nessa visdo de totalidade, o projeto
politico-pedagégico evidencia sua perspectiva ontolégica ao colocar seus sujeitos
concretos, que, por suas praxis objetivas, produzem a realidade enquanto sujeitos
historico-sociais de seu tempo (FAGUNDES, 2006, p. 2-3).

O bibliotecario escolar, portanto, enquanto parte da comunidade escolar, deve mostrar a
esta o papel da biblioteca no projeto da escola, como ela pode contribuir, qual sua importancia,
sua realidade, suas necessidades, suas possibilidades de atuagdo, especialmente nesse contexto
histérico atual, marcado pela tecnologia da informacdo, e especialmente pelo excesso de
informacao, espaco de atuagdo importante de mediacdo para a biblioteca escolar. Para isso, o
bibliotecario precisa tomar conhecimento das necessidades informacionais de sua comunidade
escolar, e para André (1995 citado por VEIGA, 2005 p.10)



Conhecer a escola mais de perto significa colocar uma lente de aumento na dindmica das
relacdes e interagdes que constituem seu dia-a-dia, apreendendo as forcas que a
impulsionam ou que a retém, identificando as estruturas de poder e os modos de
organizagdo do trabalho escolar, analisando a dindmica de cada sujeito nesse complexo
interacional.

Ter esse conhecimento, significa, portanto, compreender a dimensdo pedagdgica e didética
da escola, muitas vezes, nao aprendida nos cursos de biblioteconomia brasileiros. E preciso
descobrir como se elabora o PPP, qual seu objetivo, suas caracteristicas e importancia. A partir
disso, inserir a biblioteca escolar nesse documento deve ser o objetivo de todo bibliotecario, pois
tal realidade possibilitard tanto legitimar a atuagdo da biblioteca enquanto espaco educativo na
escola, quanto a fun¢do do bibliotecario quanto educador. Assim, de acordo com o quadro 01, é
possivel compreender as principais caracteristicas do PPP:

Quadro 01 — Caracteristicas do Projeto Politico-Pedagogico
Caracteristicas do Projeto Politico-Pedagogico
Quanto a abrangéncia Amplo, integral, global. E o mais abrangente no nivel que esta
se planejando; funciona como uma espécie de “guarda-chuva
para outros projetos, acolhendo, dando unidade e

organicidade.

Quanto a duragdo Longa. Normalmente, a programacdo prevé atividades para
todo 0 ano, ou mesmo para varios anos.

Quanto a participag@o Coletivo, democratico. Embora conte — e até tenha como base

— com a participagdo individual, vai muito além dela, na
medida em que implica o envolvimento efetivo dos vdrios
membros que compdem a instituicio, bem como da
comunidade educativa.

Quanto a concretizacao Processual. Nao se esgota na elaboragdo um texto ou
documento, ou na realizagdo de uma atividade. Vivencia a
dialética instituido-instituinte. Pauta-se no exercicio critico, na
avaliacdo permanente, na articulacdo constante entre acao-
reflexdo-agdo. Estd, portanto, sempre sendo (re)construido.

Fonte: Vasconcelos (2008, p.18)

E para a construgdo do PPP, Veiga (2005) destaca a existéncia de trés atos, distintos,

porém interdependentes:

a) O ato situacional: descreve a realidade sociopolitica, econdmica, educacional e
ocupacional da instituicdo, identificando dados demogréficos, recursos, prioridades,
enfim, forgas e fraquezas que influenciam seu movimento interno.

b) O ato conceitual: se refere a visao conceitual sobre o homem, a sociedade, educacdo, a
escola, o curriculo, o ensino e a aprendizagem.

c) O ato operacional: mostra como se deve ser realizada a acdo, isto &, apresenta as
decisdes que foram tomadas para atingir os objetivos almejados e as metas
estabelecidas.



Figura 1 - Processo de construcio do Projeto Politico-pedagégico
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Fonte: Veiga, (2005, p.27)

A avaliagdo, conforme a figura 2, € concebida como um acompanhamento de qualidade em
todos os momentos do planejamento (concepcdo e execucdo). Desse modo, “as relagdes de
planejamento e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico implicam que as decisdes das vdrias
etapas do planejamento se apoiem em avaliacdo. A avaliagdo € ponto de partida e ponto de
chegada” (VEIGA, 2005, p.28).

Figura 2 - Relacao entre planejamento e avaliacio do PPP
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Fonte: Veiga (2005, p. 29)

Para Villas Boas (2005), dentre tantos fatores, o PPP é importante, porque como cada
escola € tunica, e atende alunos com caracteristicas especificas e necessidades proprias, o PPP
permite que os diferentes profissionais que nela atuam e que também possuem diferentes
experiéncias e percep¢des de sociedade, educacdo, escola e aprendizagem, tornem o ambiente
educacional um local singular de trabalho, com um jeito préprio de organizagcdo do espago e da
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producdo das ideias. Porém, algumas caracteristicas sdo consideradas gerais a todas as escolas,
conforme quadro a seguir.

Sobre a importancia do PPP para a escola, acredita-se que os bibliotecdrios escolares ja
possuem uma consciéncia, inicialmente pela noc¢do de seu valor documental, assim como a
Politica de indexag@o ou a Politica de Desenvolvimento de Colecdes possuem para a biblioteca.
Mas além disso, os bibliotecarios precisam aprofundar seus conhecimentos acerca do valor
identitario para cada escola e da importancia para a constru¢cdo de um ensino de qualidade.

Para que a biblioteca escolar usufrua de todos os beneficios proporcionados pelo PPP na
escola, faz-se necessario que esta seja inserida em toda a sua concepgdo e elabora¢do. De acordo
com Villas Boas (2005) a formula¢do do projeto politico-pedagégico ndo € novidade para as
escolas brasileiras, no entanto, tal pratica, vem sendo adotada, sem apoio, sistematizacdo e
registros esperados, e principalmente nas escolas ptblicas esse trabalho costuma ser desenvolvido
com mais precariedade.

Tal realidade se agrava em se tratando de bibliotecas escolares, pois é de conhecimento
geral, que grande parte das escolas publicas brasileiras ndo possuem o profissional bibliotecério
para gerenciar suas bibliotecas, e assim, a falta desse profissional na hora de desenvolver o PPP
(quando desenvolvido) gera também uma deficiéncia pedagogica, didatica e também de recursos,
para estes espagos (quando existem) na maioria destas escolas.

O bibliotecario deve, portanto, compreender como se d4 a elaboracdo do PPP, a fim de
oferecer sua contribuicdo em todas as etapas de seu desenvolvimento, para legitimar sua atividade
e espago de atuagdo na escola. Campello (2009, p. 99) evidencia que

A biblioteca é imprescindivel porque ela se torna um grande aliado no desenvolvimento
dos projetos pedagdgicos, ocupando assim, lugar de destaque na institui¢do, fornecendo
informag@o e criando perspectivas para a dinamizacio do saber na escola, de modo que a
acdo e interacdo acontecam.

Santos (2013, p. 2971) acrescenta que

No que diz respeito a importancia da biblioteca no ambiente educacional e no construto
das agdes do PPP, deveria ser um lugar para desenvolver e “fortificar” as competéncias
necessdrias para sobreviver na sociedade da informagdo, na qual o uso intensificado de
tecnologias da informac@o e comunicagdo pudessem ser uma constante nas relagdes com
as pessoas, ndo apenas um lugar de guarda, empréstimo ou devolucdo de materiais.

A elaboracdo do PPP deve ser mantida numa abordagem fundada em principios,
especialmente quando se trata da escola publica. Para Veiga (1997) € fundamental que se tenha
em vista: a igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola; a qualidade formal ou
técnica e a qualidade politica que garanta o desempenho satisfatério a todos; a gestdo democratica
que implica na participagdo coletiva e critica que abrange a dimensao pedagdgica, administrativa e
financeira; a liberdade para aprender, ensinar, pesquisar definida de forma intencional pela
coletividade e a valorizagdo do magistério que significa a melhoria da qualidade das condicdes de
trabalho, remuneracdo, aperfeicoamento permanente de todos os profissionais que trabalham na
escola.

Estes principios devem ser estabelecidos no PPP e a biblioteca escolar, assim como o
bibliotecario podem e devem ser inseridos em todos os principios:



Quadro 02 — Principios do Projeto Politico-Pedagégico e a biblioteca escolar

A biblioteca escolar deve estar aberta a toda comunidade escolar sem

Igualdade distin¢do. Permitindo o acesso de todos a informacdo, favorecendo a
inclusdo social e digital.
- O acesso aos materiais e recursos que possibilitam conhecimento de
L técnicas e procedimentos que possam agregar os conteidos apresentados
Formal ou Técnica
. em sala de aula.
Qualidade

Politica

- Desenvolvimento de capacidade critica por meio do contato com as mais
variadas fontes de informagao, géneros literarios e recursos tecnolégicos.

Gestdo democratica

- Participagdo do bibliotecdrio na pratica administrativa da escola,
oferecendo propostas de atuacdo que possam beneficiar a escola e a
comunidade através dos servigos e produtos da biblioteca escolar.

Liberdade

- Liberdade de intervengdo da biblioteca escolar no espago educativo, como
auxiliadora do processo pedagégico.

Valorizag¢do do magistério

- Possibilidade de valorizacdo do profissional bibliotecdrio na escola e de
formacdo continuada desse profissional para melhor contribuir para as
necessidades especificas da comunidade.

Diante dessas possibilidades de inser¢ao da biblioteca escolar no contexto educacional e de
atuacdo do bibliotecdrio na elaboracdo, atualizacdo e execug¢do do PPP, entende-se que uma
postura proativa, faz parte de uma iniciativa que precisa ser construida na trajetéria de cada

Fonte: Elaboracao prépria (2017)

3 CONSIDERACOES FINAIS

profissional. Para Campello (2009, p. 26)

o bibliotecério escolar, [...] embora tendo consciéncia de seu papel pedagdgico, ndo deu
ainda o salto para uma acdo educativa mais ampla, representada pelo envolvimento em
atividades de letramento informacional. Entretanto, consideramos que a situagdo acima

descrita pode estar em processo de modificagdo.

O que se espera € que realmente esse processo seja modificado nos proximos anos, nessa
grande expectativa de atuacdo que surge para os bibliotecdrios escolares com a lei 12.144. Pois
ndo basta existir a lei, € necessaria uma mudanga de postura, e a capacidade de compreender a
importincia do trabalho colaborativo que a biblioteca escolar deve oferecer. E preciso

conscientizar-se que

O bibliotecario que tem atitude de colaborar para a formacdo do cidaddo, agird como um
importante agente de transformacao social. Portanto “o papel do bibliotecario escolar é o
deum educador também, embora nido atue na sala de aula tradicional; ainda assim, é um
professor no desempenho de suas fungdes informativas, nido fungdes tecnicistas”

(MACEDO, 2005, p.351).

Tal importancia comeca a receber destaque nas reflexdes académicas conforme pode ser
visto na recente dissertacio de GONZAGA (2017) intitulada “Biblioteca escolar e projeto
politico-pedagogico: um estudo de caso”. Neste trabalho a autora demonstra o enfoque dado a




biblioteca escolar no PPP de uma escola da cidade de Presidente Prudente em Sdo Paulo. Para a
autora,

[...] é mister que a biblioteca escolar esteja envolvida no planejamento da instituicdo
educacional, devendo, portanto, estar presente no projeto politico-pedagdgico da escola,
de forma que os profissionais possam participar desse projeto e do planejamento
pedagdgico didrio da instituicdo e sejam desenvolvidas ndo sé atividades de apoio ao
aluno e ao professor, mas também que a biblioteca possa ser um dos espacos que venha
instigar o trabalho interdisciplinar e a ampliacio do conhecimento para além dos
conteddos escolares (GONZAGA, 2017, p.55).

No entanto, uma vez que segundo Veiga (2005, p.14) “a adesdo a constru¢do do projeto
nio deve ser imposta e sim conquistada por uma equipe coordenadora, compromissada e
consequente” o bibliotecario ndo vai conseguir impor a sua presen¢a, mas deve conquista-la por
sua eficiéncia, habilidade de trabalhar em grupo e pela capacidade de apresentar a biblioteca
escolar como um espaco fundamental para que a escola se desenvolva intelectualmente,
culturalmente e socialmente.

Assim, acredita-se que a revisdo de literatura apresentada neste estudo, permitiu a
conclusdo de que existem diversas formas de atuacdo do bibliotecdrio escolar no desenvolvimento
do Projeto Politico Pedagdgico da escola e que esta atuacdo torna-se essencial para a legitimagao
da fungio educativa da biblioteca escolar. E preciso ressaltar, portanto, que o devido cumprimento
desta funcdo, é um instrumento eficaz que a biblioteca possui para o incentivo a promog¢do da
competéncia informacional infantil e consequentemente serd mais uma forma de valorizar a
biblioteca na comunidade escolar.

Mas isso s6 acontecerd, se os bracos se descruzarem, se 0os passos passarem a se direcionar
para fora das paredes da biblioteca, se os olhos atravessarem a falta de recursos, se o desejo de
realmente contribuir para o desenvolvimento da escola estiver impregnado na prética cotidiana de
cada bibliotecdario escolar.
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