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RESUMO

Trata da mesa redonda realizada no dia 08 de junho pelo Arquivo Publico do Estado da Paraiba,
inserida na 4* Semana Nacional de Arquivos (SNA), proposta pelo Arquivo Nacional. Os
palestrantes foram o Professor da UEPB, Josemar Henrique de Melo, e a Diretora do Arquivo
Publico da Paraiba, Naiany Carneiro. O mediador foi o arquivista Pablo Matias Bandeira. Versou
sobre as atividades do Arquivo Publico, bem como sua participacdo na implantacdo do projeto
Digital PB. Essa edicdo da SNA ndo pode ser realizada presencialmente, devido a pandemia do
covid-19 e a necessidade de isolamento social. Portanto, o debate foi produzido on line com
participacdo ao vivo e estd disponivel para acesso na pagina do Grupo de Estudos Arquivisticos
(GEarq) no Youtube. Segundo informacdes do site, constam 383 visualizacdes.
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ABSTRACT

It deals with the round table held on June 8 by the Public Archives of the State of Paraiba, inserted
in the 4th National Week of Archives (SNA), proposed by the National Archives. The speakers
were: UEPB professor, Josemar Henrique de Melo, Director of the Public Archive of Paraiba,
Naiany Carneiro and as mediator the archivist, Pablo Matias Bandeira. It dealt with the activities
of the Public Archives, as well as their participation in the implementation of the Digital PB
project. This edition of the SNA cannot be carried out in person due to the covid-19 pandemic and
the need for social isolation. Therefore, the debate was produced online with live participation,
being available for access on the Archival Studies Group (GEarq) page on Youtube. According to
information on the website there are 383 views.
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INTRODUCAO

A 1deia de um local que custodie toda a documentacdo produzida e recebida pelo Estado é
uma construgdo antiga, pois, desde o momento em que se produziu material escrito, foi necessario
guardar como prova, como evidéncia dos fatos realizados. Entretanto, a institucionaliza¢do desse
espaco como um 6rgdo na estrutura hierdrquica do Estado, principalmente, com a construcao de
um conhecimento, € uma criagdo do Século XIX.

Os Arquivos Publicos sdo lugares de memoria, reservados para armazenar os documentos
arquivisticos produzidos e recebidos pelo Estado. Além disso, sdo responsdveis por elaborar
politicas arquivisticas para todos os organismos estatais. Atua em dois momentos: um
administrativo e outro de memoria e cultura. Em sua labuta, sedimentou-se um conhecimento
sobre as formas de tratar seu objeto: o documento arquivistico, independentemente do seu suporte.

Desde 2018, o estado da Paraiba conta com uma institui¢do desse porte, criada a partir da
Lei Estadual n® 11.263, de 29 de dezembro de 2018. O Arquivo Publico do Estado da Paraiba
(APEPB) vem desenvolvendo uma série de atividades, além de participar, de maneira
colaborativa, com outros 6rgdos da administragdo publica estadual para que a Paraiba possa ter
uma politica arquivistica adequada as suas necessidades de estrutura. Na 4* Semana Nacional de
Arquivos (SNA), apresentou uma Mesa Redonda em que falou brevemente sobre essa caminhada.

Nesse relato, consta a apresentacao que ocorreu durante a 4* SNA, promovida pelo APEPB,
em colaboragiio com o Grupo de Estudos Arquivisticos (GEarq®) que, junto com diversas outras
institui¢cdes paraibanas, construiu coletivamente um calenddrio desse evento. Ressalte-se que,
nesse ano, o evento realizou-se on line, devido a pandemia de covid-19 instalada no pais. A
apresentacao encontra-se na pagina do GEarq no Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=jjeFnrcYKmc&t=136s, que, até a finalizacdo deste artigo,
tinha 383 visualizacdes.

2 ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DA PARAIBA: planejamento,
metas e acoes

Iniciando a palestra, a Diretora do APEPB fez um breve relato sobre a criacdo do Arquivo
Publico do Estado da Paraiba (APEPB). Sabe-se que foi um longo caminho percorrido, até que
fosse institucionalizado legalmente. Ha registros de que, desde a década de 1970, houve algumas
iniciativas encabecgadas por profissionais e entidades ligadas aos arquivos, com o intuito de criar um
local de custédia dos documentos publicos. Esse grupo tinha consciéncia da relevincia de um
espaco para guardar os documentos como fator preponderante para salvaguardar a
historia/memoria da sociedade Paraibana.

Com o passar do tempo, algumas iniciativas consideradas recentes se destacaram nesse
contexto. Dentre elas, um trabalho desenvolvido por uma Comissdo Provisoria criada no I Encontro
sobre Gestao de Documentos, em que foi discutido o tema ‘Por uma politica estadual de Arquivos
Publicos’. O referido evento foi organizado pelo Departamento de Documentagdo e Arquivo, da
Fundacdo Casa de José Américo, no periodode 28 a 31 de margo de 2011. Depois do Encontro, um
grupo de profissionais vinculados a vérios 6rgdos da Administracdo Publica, incluindo a
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) - porque

3> O Grupo de Estudos Arquivisticos (GEarq) é formado por profissionais de vérios 6rgdos estatais, além de professores
dos Cursos de Arquivologia da UFPB e da UEPB. Seu objetivo € de refletir e debater sobre a Arquivologia, de propor
acdes e eventos na mesma area de conhecimento e apoiar o Arquivo Puiblico do Estado da Paraiba em suas atividades.


https://www.youtube.com/watch?v=jjeFnrcYKmc&t=136s

ofertam o Curso de Arquivologia - decidiu contribuir para solucionar um dos maiores problemas
relacionado aos documentos produzidos na Paraiba: a falta de uma gestao documental.

Na literatura arquivistica a Gestdo documental, resumidamente, ¢ um conjunto de
operacgdes técnicas e metodoldgicas com foco nos documentos de arquivo, que visa tratar dele,
desde sua produgao até a destinag¢do, com a finalidade de organizar os documentos, para promover
0 acesso as informacdes que ele contém.

E sabido que sdo muitos os beneficios de uma gestao documental (GD) efetiva. Numa visao
mais ampla, a GD promove a transparéncia publica, a eficiéncia administrativa, a economia de
recursos (Archiveconomia), a preservagdo da memoria e, consequentemente, o estimulo ao
exercicio da Cidadania.

Como fruto do grande engajamento do referido grupo, foi criado o APEPB, por meio da
Lei n® 11.263, de 29 de dezembro de 2018, e implantado o Sistema Estadual de Arquivos —
SisArg-PB, ambos no ambito da estrutura organizacional da Secretaria de Estado do Governo —
SEGOV. A missdao do APEPB ¢ de aprovar, implantar e aplicar as politicas arquivisticas - gestao
documental e acesso a informagao, entre outras - no ambito do Poder Executivo do estado da
Paraiba, e tem como pilar basico de sua atuagdo a instauragdo do Processo de Gestdo dos
Documentos do Poder Executivo Estadual.

O APEPB surge, entdo, como um 6rgdo que tem a competéncia de definir as diretrizes
da politica de arquivos publicos e privados de interesse publico e social, que deverdo ser
cumpridas pelo Poder Executivo Estadual, tendo como objetivo primdrio atender as multiplas
demandas de acesso a informagao.

Em outras palavras, o APEPB visa contribuir efetivamente com as acdes e as decisdes
governamentais e o apoio ao cidaddo na defesa de seus direitos, a partir da gestao, da preservacao
e do acesso aos documentos produzidos, recebidos ou acumulados pelo Estado, além do incentivo
a produc¢do de conhecimento cientifico e cultural, por meio de divulgacdo do seu acervo de valor
permanente. Convém enfatizar que o APEPB, como um 6rgdo normatizador, deve promover a
eficiéncia administrativa, a transparéncia das acdes do Poder Executivo e a economia dos recursos
publicos, monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conduzir as Politicas Publicas, e prestar
servigos de interesse da sociedade.

A criacdo de um arquivo publico se justifica por essas e outras razdes, e a Paraiba, como
um Estado de direito, tinha uma divida histérica com seu povo, visto que éramos o unico estado
do Brasil onde ndo existia um Arquivo Publico. A recente criacdo do APEPB € um marco para a
Sociedade Paraibana e um 6rgdo que deve conquistar seu espagco e o reconhecimento que lhe é
devido, portanto deve estar ligado hierarquicamente a mais alta administracao.

Em termos de atuacao, o APEPB trabalha de forma equilibrada em duas linhas de trabalho:
A Gestdo documental e a Preservacdo dos acervos de valor permanente, com fins de acesso e
promocao da participagdo social e exercicio da cidadania. Quanto a constitui¢ao da equipe de
trabalho, atualmente o APEPB s6 conta com a Diretoria Executiva e as duas Geréncias Executivas,
por isso necessita das outras nomeacgoes relacionadas as Geréncias Operacionais.

Quanto as metas estabelecidas pelo APEPB, priorizamos a garantia do respeito e de
obediéncia a legislacdo e as normas arquivisticas pela administragdo estadual, no trato com os
documentos, através da reunido de um corpo de leis e da criagdo de normas arquivisticas que
deverao orientar a gestdo documental na administracao estadual, bem como elaborar os manuais
que deverdo instruir o trabalho arquivistico no cotidiano das institui¢des.

De igual modo, estamos firmando diversas parcerias para orientar 0s processos de
implantacdo dos Sistemas Informatizados de Gerenciamento Arquivistico de Documentos



(SIGAD), a fim de que esses sistemas sejam implantados atendendo aos requisitos preconizados
pelo e-Arq Brasil. Além disso, iremos apoiar a criagao dos Planos de Classificacdo e da Tabela de
Temporalidade das atividades finalisticas de cada 6rgdo e capacitar as Comissdes Permanentes de
Avaliacdo e do Sistema de Arquivos.

Por fim, buscamos estabelecer as politicas de tratamento, preservacao e difusao do acervo
documental da administragcdo estadual, com o desenvolvimento de a¢des de guarda, conservacao,
transferéncia, recolhimento e eliminacdo além da realizagdo de acdes continuas de produgdo de
instrumentos de pesquisa e de divulgacdo do acervo documental.

No que se refere as agdes desenvolvidas e em desenvolvimento, os documentos oficiais
foram encaminhados com vias para publicacdo por meio de Decreto dos seguintes atos normativos:
Formalizagdo do Regimento Interno, Regulamentacao do Conselho Estadual de Arquivos da PB
(CEArq) e Regulamentacdo do Cargo de Arquivista e Técnico de Arquivo, visto que, no estado,
ndo existe o cargo de arquivista, e a publicagcdo do Decreto para a criagdo das Comissoes
Permanentes de Avaliagdo de Documentos (CPAD).

Vale ressaltar a importancia das parcerias com os mais diversos 6rgaos e instituigdes, como
a Secretaria de Administragdo do Estado (SEAD), a Secretaria de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(SEECT), a Companhia de Processamento de Dados da Paraiba (CODATA), a Fundagao Casa de
José Américo (FCJA) e as Universidades Estadual (UEPB) e Federal (UFPB) por meio do Grupo
de Apoio ao APEPB.

Dentre as parcerias citadas, atualmente o APEPB tem participado do projeto ‘Paraiba
Digital’. Uma de suas frentes de trabalho tem sido a implanta¢do do PBdoc, um projeto-piloto para
a gestdo de documentos digitais produzidos pela Administra¢do Publica.

3 APEPB E O PROJETO DIGITAL PB

Em sua fala, o palestrante Josemar Henrique discorreu sobre a participagdo do APEPB nas
discussdes para implantar o sistema de producao e tramitacdo dos documentos nato-digitais que o
estado da Paraiba ird colocar a disposicdo na administracido estadual. Ressaltou a importancia
dessa participacdo, porque um sistema para essa atividade necessita dos elementos arquivisticos a
fim de que o documento consiga manter, ao longo de seu ciclo de vida, suas caracteristicas
arquivisticas e preservar a seguranca juridica, pois a autenticidade, a integridade e a confiabilidade
desse documento perpetuardo. Além disso, o documento produzido pelo Estado,
independentemente do seu suporte, continuard sendo um documento arquivistico e obedecendo as
fungdes arquivisticas. Por isso, € tdo importante um didlogo interdisciplinar na constituicao de
softwares de gestao de documentos.

A Paraiba tem um déficit de memoria, pois, devido ao histdrico de descaso com a prépria
documentacao, ja passou por perdas irreparaveis. Os arquivos publicos sdo vistos, normalmente,
como institui¢cdes que s6 cuidam do documento em suporte de papel, e as institui¢des desconhecem
suas reais atividades e possibilidades. Destaque-se que as institui¢des arquivisticas e os Cursos de
Arquivologia tém criado normas, requisitos e padrdes ndo sé para os documentos analégicos como
também para os arquivisticos digitais.

A preocupacdo do APEPB € de evitar que essas perdas sejam reproduzidas nos documentos
digitais, que sdo mais frageis e necessitam de requisitos, normas e padrdes especificos na
elaboragdo dos softwares para manter os documentos ao longo do tempo. Para isso, o APEPB tem
um grupo de apoio formado por pessoas das mais diversas instituicdes estaduais e federais,
incluindo o palestrante.



O APEPB foi convidado a participar da Comissao Gestora para implantar um software de
producdo, tramitacdo e armazenamento dos documentos digitais para a administracdo publica
paraibana. Esse sistema foi criado pelo Tribunal Regional Federal do Rio de Janeiro, e a versao
trazida para a Paraiba passou por alteracdes realizadas pelo Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo para se enquadrar nos requisitos arquivisticos. E um software de governo com o cédigo
aberto para institui¢des publicas.

Durante os meses de janeiro e fevereiro, a Comissdo Gestora, sob a coordenacdo da
Companhia de Processamento de Dados da Paraiba (CODATA), reuniu-se para definir as
estratégias necessdrias para implantar esse software. Ressalte-se que o Estado nunca fez gestdo
documental, portanto, nao tem os instrumentos de gestdo - o plano de classificacdo de documentos
e a tabela de temporalidade- que s@o elementos importantes para organizar o acervo e produzir os
tipos documentais em suporte digital.

Como representante do APEPB na Comissao, o palestrante apresentou as necessidades que
deveriam ser atendidas antes da implantacao, pois detectamos vérias demandas preliminares, razao
por que era importante estabelecer uma pré-implantacdo, e esses requisitos foram aceitos pela
Comissdo. Primeiramente, deveria ser criado um protocolo tnico para o estado, com o intuito de
evitar a diversidade de nimeros de protocolo que existem hoje no decorrer da tramita¢do dos
documentos entre institui¢cdes. Essa € uma caracteristica da falta de centralidade entre os 6rgaos
da administracdo publica. Para o documento digital, € importante que se tenha apenas um nimero
de protocolo no processo para manter sua autenticidade e integridade.

Em segundo lugar, foi feita uma proposta para criar o plano de classificacdo e a tabela de
temporalidade para o Estado. Esses dois instrumentos de gestdo documental serdo fulcrais para a
implantacdo, porquanto auxiliam a fazer diversos procedimentos e a manter a cadeia de custddia,
para evitar que o documento sofra alteracdes indevidas, e possibilita a rastreabilidade dos
processos, além de estabelecer a temporalidade de cada documento, o que impede a guarda
desordenada e cria uma massa documental acumulada, como existe nos documentos analégicos.

Nesse aspecto, € importante destacar a necessidade de se adequar o tempo administrativo
e o tempo do fazer arquivistico. Os gestores querem que o sistema esteja implantado na estrutura
administrativa o mais rdpido possivel, porém € importante explanar que a criagdo desses
instrumentos de gestdo leva um tempo entre a coleta de dados, a andlise até sua respectiva
elaboragdo. Por isso, € importante equacionar o desejo e a realidade. Em outras palavras, o estado
da Paraiba ndo fez a gestdo documental, portanto, ndo convém querer implantar um sistema para
produzir, tramitar e armazenar os documentos nato-digitais sem estabelecer, a priori, os
instrumentos de gestdo documental. Esse, entretanto, € o maior problema que enfrentamos, pois
as gestoes publicas estdo vinculadas as questdes politicas, que, na maioria dos casos, ndo entendem
a necessidade de tempo para gestar os elementos indispensdveis para o trabalho. Também nao
podemos deixar que o software seja implantado sem os requisitos arquivisticos.

Em terceiro lugar, o palestrante falou da necessidade de se criar um repositdrio arquivistico
para guardar e preservar os documentos de longo prazo, estabelecidos em tabela de temporalidade,
porque os documentos digitais ndo podem ficar armazenados no ambiente de gestdo, pois isso
podera acarretar alteracdes indevidas ou a perda desses documentos. Além disso, a legislacdo
brasileira e a paraibana estabelecem o recolhimento dos documentos permanentes para ambiente
de preservacao, pois sdo inaliendveis e imprescritiveis.

O palestrante referiu que os documentos arquivistico digitais precisam de todos esses
elementos por apresentar caracteristicas especificas e complexas, como, por exemplo, forma fixa,
conteudo estdvel, presuncao de autenticidade e fragilidade do suporte. A facilidade de se alterar
um documento digital ndo pode existir para o documento arquivistico. E importante, neste caso,



manter a forma fixa e o contetido estdvel que o documento apresentou no momento em que foi
produzido. Entendo que esses elementos se mostram como sistémicos, ou seja, devemos cuidar
deles durante todo o ciclo de vida do documento, o que poderd garantir a autenticidade, a
confidencialidade e a integralidade do acervo produzido pelo Estado.

O palestrante também ressalta a importancia da participacdo do APEPB nesse momento de
construgdo do software de gestdo, pois, se as institui¢des passarem a utilizar um sistema com todos
0s requisitos arquivisticos, nao perderemos mais documentos estatais. Além disso, o trabalho deve
ser abrangente e estabelecer normas para os processos de digitalizacdo que o Estado desenvolve
ou estd a desenvolver. Tudo deve ser pensado e estruturado numa perspectiva colaborativa entre
as institui¢des participantes de maneira interdisciplinar.

4 DEBATE

Depois das palestras, iniciou-se o debate com perguntas enviadas pelos participantes via
chat no Youtube. A primeira pergunta se referia aos canais de comunicacdo de que o APEPB
dispunha. A Diretora Naiany Carneiro respondeu que o Arquivo esta trabalhando para criar redes
de comunica¢do com a sociedade, que o site estd sendo concluido e que, atualmente, s6 havia o e-
mail institucional. O APEPB estd conversando com a Secretaria de Comunicagdo (SECOM) para
que sejam criados outros canais e perfis nas redes sociais, pois, de acordo com ela, estamos na
web 3.0, e o Arquivo ird se lancar nessas formas de comunicag@o para conversar com a sociedade.

Uma das participantes lembrou que o arquivo tem o objetivo de capacitar os membros da
Comissao Permanente de Avaliagdo (CEPAD) que devera ser criada para fortalecer o trabalho
arquivistico dentro dos 6rgdos do Estado. O Professor Josemar Henrique faz um acréscimo,
informando que as CEPAD serdo instrumentos de comunicagdo e troca de informagdes entre os
orgaos e as entidades do estado e o Arquivo Publico e como ferramenta para auxiliar na
implantacdo do sistema de gestdo que estd em processo de implantagdo.

Outra pergunta feita foi sobre se existe algum modelo de projeto digital para o Arquivo.
Novamente o Professor Josemar Henrique disse que o projeto existente e em andamento consiste
em implantar um sistema de produgdo e tramitacdo de documentos encabecado pela Companhia
de Processamento de Dados da Paraiba (CODATA) que o APEPB integra para auxiliar a construir
os instrumentos de gestdo que alimentaram o referido sistema para transformé-lo em um sistema
informatizado de gestdo de documentos.

Outra participante informou que o APEPB conta com um grupo de apoio, o GEarq,
formado por diversos profissionais da 4rea arquivistica, e com professores dos Cursos de
Arquivologia da UEPB e da UFPB. Esse mesmo grupo iniciou suas primeiras reunides em 2011,
na organizacio do I Encontro Estadual de Gestdo Documental, e foi fundado em 2015. E o GEarq
que esta organizando o 4° SNA na Paraiba, com o apoio de diversas outras instituicdes no ambito
estadual e federal. Os palestrantes agradeceram pela participagdo e pelo apoio do GEarq as
atividades desenvolvidas pelo APEPB.

Outra pergunta se referia ao espago fisico do APEPB. Sobre isso, o Estado havia
disponibilizado alguns prédios que foram analisados, entretanto, percebeu-se que nenhum deles se
encontra adequado para as necessidades de um prédio de arquivo. Nesse sentido, ainda estamos
conversando com o0s gestores sobre a construcao ou a reestruturacio predial para a sede do APEPB.

O préximo questionamento foi sobre se o Arquivo ird trabalhar simultaneamente com a
constru¢do do SIGAD e do Repositério Arquivistico. O Professor Josemar Henrique explanou que
o sistema que estd em discussdo tinha os requisitos arquivisticos e propds a CODATA que criasse
um repositdrio para preservar os documentos nato-digitais e os digitalizados.



A préxima pergunta foi sobre se 0s arquivos municipais teriam orientagdes, como acontece
no estado de Sao Paulo. Em relagdo ao Arquivo Publico, a Diretora do APEPB respondeu que
algumas pessoas dessas instituicdes ja a questionaram sobre até que ponto o APEPB pode
contribuir com os arquivos municipais. Por Lei, ndo é competéncia do Arquivo Estadual oferecer
essa contribuicdo. Entretanto, de maneira informal, t€ém sido dadas orientacdes gerais. Lembremos
que o Estado ndo tem nenhuma cidade com arquivos publicos municipais. O Professor Josemar
Henrique esclareceu que a legislagc@o arquivistica estabelece niveis diferenciados de atuagdo entre
os poderes. Em outras palavras, cada instancia de poder tem possibilidade de criar seus préprios
arquivos com competéncia e independéncia.

Em relagdo a pergunta sobre o futuro dos arquivos e dos arquivistas com as mudancas
tecnoldgicas, o Professor Josemar Henrique disse que a existéncia dos documentos digitais ja é
uma realidade. N6s, como pessoas fisicas, j4 produzimos documentos totalmente em ambientes
digitais. As instituicdes ja produzem documentos digitais. Isso € uma realidade. Entdo, cabe ao
arquivista organizar essa documentagdo, porque, independentemente de o documento ser digital
ou ndo, ele continuard sendo um documento arquivistico, portanto, deve ser classificado, avaliado,
eliminado, preservado e descrito. As fun¢des arquivisticas nio mudam porque o suporte mudou.
E importante destacar que muito dos requisitos arquivisticos dos documentos nio sio pensados ou
colocados nos softwares. Por isso o trabalho do arquivista € muito necessario.

Houve uma pergunta sobre a necessidade de infraestrutura para instalar os softwares
arquivisticos. O Professor Josemar Henrique afirmou que o primeiro passo consiste em fazer um
levantamento da estrutura de tecnologia da informacdo do Estado e fazer as adequagdes
necessdrias para implantar o novo sistema de gestdo de documentos.

Sobre a questdo da tecnologia de informagao, é importante ressaltar que as institui¢des de
ensino estdo preparadas para discutir sobre esse tema na formagao dos seus estudantes. Neste caso,
a UEPB revisou o préprio projeto pedagdgico e ampliou a oferta de componentes curriculares na
area de TI.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, durante seu percurso histdrico, pode-se notar, de modo generalizado e de acordo
com a literatura, um crescimento desordenado da massa documental em todas as instincias de
poder além do desconhecimento das reais atividades de um arquivo. Tudo isso gerou um legado
de perda de documentos, descontrole e aumento da burocracia que onerou os cofres publicos e o
proprio cidadio.

Portanto, discutir e debater sobre os arquivos publicos € importante, tendo em vista que
sdo instrumentos da democracia, da economia dos recursos e da transparéncia publica, pois lidam
com a preservacgao e o acesso aos documentos produzidos e recebidos pelas instituicdes. Em outras
palavras, a memoria da sociedade. Hoje os arquivos estdo se reinventando a partir das mudancgas
no suporte, causadas pela Tecnologia da Informacao.

Podemos inferir que os arquivos publicos, principalmente o APEPB, criado nesse turbilhdo
de alteracdes, conseguem, de acordo com as falas apresentadas nessa palestra, interagir nao so
com seu labor natural de tratar os documentos anal6gicos, como também atuar nas institui¢des, no
sentido de contribuir com a producdo, a tramitacdo, a classificacdo, a avalia¢do e a descri¢do dos
documentos arquivisticos digitais. O papel do arquivista se moldou, por causa do seu trabalho com
os documentos, e os arquivos ndo podem ficar atrasados na realidade em que as instituicdes estdo
inseridas.



O Arquivo Estadual da Paraiba (APEPB) demorou para sair do papel, porém, em um curto
periodo, j4 tem apontado e demonstrado sua importancia para a administracao publica estadual.
Mesmo sem um aparato de recursos humanos, materiais e financeiro, sua atua¢ao desponta como
um elemento importante na dindmica administrativa.

Ainda falta muito para que o APEPB atinja o mesmo nivel de outras instituicdes do mesmo
género no Brasil, como, por exemplo, definir uma sede que possa receber nio sé os elementos
administrativos da prépria institui¢do como também os documentos que devem ser recolhidos
como arquivos permanentes € nomear os demais servidores da estrutura administrativa do APEPB,

incluindo todos os recursos necessarios para o desenvolvimento de suas funcdes atribuidas pela
Lei 11.263 de 2018.
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